NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

Petunjuk :

(KUESIONER KONSULTAN)

1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku konsultan
2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama

2. Perusahaan

3. Posisi di perusahaan
4. Jenis Kelamin

5. Umur

6. Pendidikan Terakhir

7. Pengalaman kerja pada
proyek konstruksi

8. Proyek kepelabuhan yang
pernah ditangani

Wi«yu% =
V‘T/{‘ﬁ’{ En

: ( V) Laki-Laki

:{ ) <20tahun
( ) 21-30tahun
( ) 31-40tahun

: () Sekolah Dasar
() Sekolah Menengah

( ) Diploma
:{ ) <1tahun
( ) 1-4tahun

( ) 5-8tahun

: () 1-3proyek
() 4-6proyek
( )7-9%@0\{5\&

( ) Perempuan

() 41-50tahun
(V") >50tahun

() Sarjana
( V) Pasca Sarjana (52/53)

( )9-12tahun
{ \/) > 12 tahun

) 10 - 12 proyek

\/> 12 proyek




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Petunjuk
Isilah dengan memberikan tanda checklist (Y) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.
Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko Dampak Risiko

1 = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) 1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule )
2= R=Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K=Kecil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)

3 = C=_Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T =Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B =DBesar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5=ST=Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi) 5 =SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)
RELEVAN
R
No Variabel Indikator Kode sropalghies Dumpek Tkoak.

11213 4 5 1 3 ] 4] 5 | RELEVAN
SRIR|C| T|STJSK|K| C | B]|SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, R1 / \/
angin kencang, dan petir) )

R2 \/

[

1 Risiko Alam
Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi)

Pasang surut air laut R3 | Vv v
Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan R4 \/ /
2 | Risiko Ekonomi |kenaikan harga
Vv

Perubahan kebijakan harga BBM
Kondisi tanah yang tidak stabil

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat R7 / \/
Risiko barang
3 : :
Lingkungan |Instansi/Perusahaan sekitar proyek yang kurang RS \/ /
mendukung
v Wy

Pencemaran ekosxstem laut dan udara R9

Adanya kesalahpahaman antar stakeholder yang

disebabkan kurangnya komunikasi/koordinasi o + \/
4 | RisikoSDM & [Ketidakdisiplian personil RI11 V4 i
Manajemen  |Pemahaman personil yang kurang tentang
konstruksi dermaga il "/ ) /
Perubahan struktur orgamsa51 dan plhak owner RI13 v v

Ket I b tan :

5 | Ristko Funaial |2t prchayrss L 4
Kurangn)a dana ﬂnanstal dan owner R15 v v
Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS R16 \/ \/
< o : R

6 | Risiko Teknis eterlambatan proses administrasi dan perizinan | R17 / v
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi RIS
lapangan
Desain yang tldak lengkap \/

Kece]akaan kerja saat proyek berlangsung

Ketidaktepatan lokasi pemancangan R21 vy § v

Adanya keretakan pada struktur R22 Vv i
7 | Risiko Proyek |Ketidaksepahaman metode  kerja  dengan

kontraktor Res ) \/ , /

Kesalahan pemeriksaan volume saat opname R24 v v

Pergeseran dermaga eksisting R25 of v




KUESIONER ESSAY
1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya! Dan

bagaimana cara penanganannya menurut anda ? (boleh lebih ;;nq 1 ns1ko) ﬁ W /

Risiko vang dampaknya pahng merugikan ... -4 LH ﬂ ) W-/ p,(,‘
}/ o W“‘Y Q@ﬁ W + 7 / « Mw
ek ophnist hepe W fimg frcms.

2 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari I risiko)

Risiko yang paling sering terjadi :... }) £ZA N & .7/ ) M &{M«(ﬂ'&j" Mﬂ,t‘bm ¢
MJ) éw{}tb WM@ m’: , o
mg ks : / m/m e bron

C}fmgm %FMWMW(% MW {”{/W/ me//%

{

risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar)
pada proyek anda? Berikan al Va' Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda ?(boleh lebih dari 1 risiko)
Risiko yang signifikan ......... 04 4504 @A Lo .- M

Cara penanganan : . ¢ 4 .
57%’”“5” MM {f%z&ﬁ "fwwg WGWS/
4 Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku

konsultan pengawas? (dapat dijawab dalam satuan han)
Jawaban : %?/gm ; FGMP(/GJ/M han_

-

Apa alasampert gan enyebabkan keterlambatan waktu tersebut masih d:perbolehkan”
Jawaban : K(:Zj M W Fq (1/1&;‘2
Jwraﬂn ftt r

5 Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekeriaan yang paling berpotensi mempengaruhi atau
menyebabkan keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjanggn Dermaga Log (poleh lebih dan 1 pekexjaan)

Jawaban : ... 4 W / f M)




NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONSULTAN)

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku konsultan

2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama . Horits Salmon A

2. Perusahaan : CV R&loxz,ox

3. Posisi di perusahaan : }ngfra,klmr

4. Jenis Kelamin : (‘/) Laki-Laki () Perempuan

5. Umur : () <20tahun () 41-50tahun
(\_/) 21-30 tahun () >50tahun

() 31-40tahun

6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar (\/) Sarjana
() Sekolah Menengah () Pasca Sarjana (S2/53)
() Diploma
7. Pengalaman kerja pada : () <1tahun ( )9-12tahun
proyek konstruksi (\/) 1-4tahun () >12tahun

() 5-8tahun

8. Proyek kepelabuhanyang  : () 1-3proyek
pernah ditangani (<) 4-6proyek () 10-12 proyek
() 7-9tatmm proqelc () >12proyek




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Petunjuk
Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.
Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko Dampak Risiko
1 = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) 1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule )
2 = R =Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K=Kecil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)
3= C=_Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T = Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B=Besar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5=ST=Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi) 5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)
RELEVAN

. ; Probabilitas Dampak TIDAK

N vV
[ ariabel Indikator Kode 12131 2151172131275 | RELEVAN
SRIR|C| T|STJSK|K| C | B]|SB
Cuaca Ekstrim (Huyjan lebat, gelombang tinggi, R1 ] / \/

angin kencang, dan petir)

1 Risiko Alam R2 J \/

Force majeur (banjir kebakaran, dan gempa bumi)

Inflasi n11a1 mata uang yang dapat menyebabkan J
2 | Risiko Ekonomi [kenaikan harga )
Perubahan kebijakan harga BBM v
Kondisi tanah yang tidak stabil
- Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat R7 \/ \/
3 Risiko barang
Lingkungan [Instansi/Perusahaan sekitar proyek yang kurang \/ \/
R8
mendukung

Pencemaran ekosxstem laut dan udara

Adanya kesalahpahaman antar stakeholder yang R10 \/ \/
disebabkan kurangnya komunikasi/koordinasi
4 | Risiko SDM & [Ketidakdisiplian personil R11 v N4
Manajemen  |Pemahaman personil yang kurang tentang v f
konstruksi dermaga RE2 /
Perubahan struktur orgamsam dan plhak owner v vV

Keter]ambatan pembayaran

Risiko Finansial
Kurangnya dana ﬁ an31al dan owner

Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS

6 | Risiko Teknis Keterlambatan prf)ses administrasi dan perizinan | R17 N4 v
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi i o
) R18
apangan 2
Desam yang txdak lengkap R19 v 4

Kecelakaan kexja saat proyek berlangsung

Ketidaktepatan lokasi pemancangan R21 Wi 4
Adanya keretakan pada struktur R22 \/ v
7 | Risiko Proyek |Ketidaksepahaman metode  kerj d
erja engan
kontraktor RS ¥ \/
Kesalahan pemeriksaan volume saat opname R24 v v
Pergeseran dermaga eksisting R25 v v




KUESIONER ESSAY

1

o

(V5

n

Dari beberapa risiko di atas. manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda ? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang dampaknya paling merugikan :...... @I)keﬂw

Alasan : Sulit ol (Cokon ‘L"" le"'lli’\Aau"i‘

Cara penanganan ,76*?1(7(1 byca Hhia ole.NP don J,’-}enm , I L)/'nolo-l‘)' QLN\ Me)\car“ NOJQ*U jo“"j
#Fv‘} pntvk kuv\w bd“ﬂ& . Diberyra - Jwﬂcm ko i—eﬁueng; PR .
soblgnslom ik terdarmbot

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannyva menurut anda? (boleh lebil dari 1 risiko)

Risiko vang paling sering terjadi @......... fD\S‘MjfU"VIL dan FQNL&J*,M J?,Soqn
s 44090 erbedaon  medk konfrakior  dhmgon rmcana, @perds prvbehan
beton in Sty el pre east
- .
R & aknj 3 J'om lewmbyr qﬂw Ftru);eJ')M dgoarn bk WM{ZyNULﬂ
/ Vi /
J ol
Dari beberapa risiko di atas. manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada

provek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannyva menurut anda ?(boleh lebih dari 1 risiko)

*,
Risiko vang signifikan :........... /Q,.C/ .......................

Cara penanganan : Soomo olz,ycm Mo s &

Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku
konsultan pengawas? (dapat dijawab dalam satuan hari)

Jawaban : ... Sesvey }sz+m ,< ....... 30 ~ 5o "l” \

Apa alasan/pertimbangan yang menyebapkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan?
b

Ja\\‘aban:...&Ao‘ ...... 2§ ochion. = e ’c‘foM ¢r3 A‘!’[UOJ olo\k) & F—C%k“}'vr o\lam\
faﬁ"ﬁﬂa Lderlows betow (7@3 oL])grLOLL!hM borng Purgnu ' .Aut\yi zézow}mé

Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada. apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi atau
menyebabkan keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log ? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)




NO : KONSULTAN
- Oé
ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONSULTAN)

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku konsultan

2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

wom Musth M

1. Nama

. Perusahaan
. Posisi di perusahaan
. Jenis Kelamin

. Umur

. Pendidikan Terakhir

. Pengalaman kerja pada
proyek konstruksi

. Proyek kepelabuhan yang
pernah ditangani

. Tdaya Engingaring

\n!?e\‘sro(

: (V) Laki-Laki

: () <20tahun

(/) 21-30tahun
() 31-40tahun

: () Sekolah Dasar

() Sekolah Menengah
( ) Diploma

:( ) <1tahun

(V) 1-4tahun
() 5-8tahun

: () 1-3proyek

( V') 4-6proyek
() 7-9tehun proyek

() Perempuan

() 41-50tahun
() >50tahun

( V') Sarjana
() Pasca Sarjana (52/53)

( )9-12tahun
() >12tahun

() 10-12proyek
() >12proyek




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Petunjuk
Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.
Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko Dampak Risiko
1 = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) 1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule )
2= R=Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K=Kecil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)
3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T=Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B =Besar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5=ST=Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi) 5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)
RELEVAN
. . Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel Indikator Kode T2 1312151172131 2715 | RELEVAN
SRIR|{C| T|STJSK|K| C|B|SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi
2 R1
angin kencang, dan petir) J \/
1 Risiko Al
isiko Alam ' ) 1 r v J
Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi)
Pasang surut air laut | R3 v _ ¥ |

2 | Risiko Ekonomi |kenaikan harga
Perubahan kebijakan harga BBM___ RS |/

Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan R4 \/ \/
v

Kondisi tanah yang tld stabil 0 v
B Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat| 0 / J
3 Risiko barang
Lingkungan |instansi/Perusahaan sekitar proyek yang kurang J
RS |
mendukung
Pencemaran ekosxstem laut dan udara R9 v \/
2% R RSN R Sr N AR S % THEEE =  RETEAT
Adanya kesalahpahaman antar stakeholder yang | oo i ¥4
disebabkan kurangnya komunikasi/koordinasi
4 | RisikoSDM &  [Ketidakdisiplian personil RI11 Vv v
Manajemen  |Pemahaman personil yang kurang tentang RI2 / \/
konstruksi dermaga
Perubahan struktur organisasi dari plhak owner R13 v v

L. i . Keterlambatan pembayaran v
Risiko Finansial
Kurangnya dana ﬁnan51al dan owner v
N TR T EEREE 5 B
Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS R16 ‘/ ~,/
6 | Risiko Teknis lI)(ete;:a}:lnbata; pr?ses z:i:nmstrasx dan penzman. i R17 v v
: erubahan desain akbiat perubahan kondisi RIS / \/
apangan
Desain yang tldak lengkap RI19 V| 4
£ N RETIE T SESEOR 3 z SSRSeT NN 2

Kecelakaan ket]a saat proyek berlangsung R20

Ketidaktepatan lokasi pemancangan R21 v Vv

Adanya keretakan pada struktur R22 v v
7 | Risiko Proyek gjéitiizllccts:fahaman metode  kerja  dengan| R23 7 \/

Kesalahan pemeriksaan volume saat opname R24 v v

Pergeseran dermaga eksisting R25 v Vv




KUESIONER ESSAY
1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda ? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang dampaknya paling merugikan :.... [?5%2 .. /75 on .

S'u\nj( ()drm\Xr!&‘an A.\tw(Aimh\im dow K m\‘an.

Alasan @2 £

ol . _ e doi p: [nkere, Bl dov leimnuga .
ara penanganan : -~ il + ‘d‘lw L J\'( % QL‘L e "7 d 4 AUQ
ijag,gd;wm rL?(A :E»Q, do , M‘Ng;ffw ;Sj be/daloj‘}w c;;a: e\P}iQr\go"« wdnle Wu‘d“"
PMVL\W\-\ \)Wﬁ-""(\n

2 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (poleh lebih dari 1 ris,i‘ko)

Risiko yang paling sering terjadi :....... '7 ....... on ,’F By / don P’“ZC

Alasanw ...... “"l‘r‘P‘u“'W {)Mlﬁ l‘?\‘("/‘a« a\é@«‘%}dq oﬁ«é"f’ Léﬂh, ,;r)c:)-\ den P&Ltr [cfnyq

3

Cara penanganan : /'AUV\ JU»\ W‘j CoN "Rrﬁrjaﬂa—\ Pwl‘ 60@& 1

3 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar)
pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda ?(boleh lebih dari 1 risiko)

Cara penanganan: | Agns (}/B\f 2.

4 Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku
konsultan pengawas? (dapat dijawab dalam satuan hari)
Jawaban : '["Jﬁt‘!’":f"&r'wévf‘ ..... Jems. e a‘\“‘ P u%}”/@/ l"""r ed« l{m’y“_ 7j Jda/r
3\',\'\,‘ ,Ao\, a‘i{jiv-\éa\ w-le P?Amue..\ WAI-L.‘ P/w)zl( )
Apa agsan/perticﬂangan yr.ng meryebabkan keterlambatan dalam k waktu fersebut masih diperbolehkan?
alem L’v A‘H di 9’[);“

Jawaban:.‘../?.'f ...... "")"’1"“}&’13’3 R.\“?"“UD\ ak (L“'\ Fregn opélwp.

5 Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi atau
menyebabkan keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log ? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

Jawabm?é‘a““‘\f""”\"“) ..... ‘(7 ..... [7“"'3 JW‘JD&
Alasan :.... ..o W‘i‘»“v"’\ [N'%"' %Z da; (me"& F"'?Y)C o ongdi Mjer }’E&M c’[h ‘t"er.M kn‘é?y'

proele fhing Lilamons oy ledidobii wkeq pigec, ol o fybod o b Kol




NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONSULTAN)

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku konsultan supervisi

2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSi (UMUM)

1. Nama : Aljo“ Kurtoro

2. Perusahaan ; &’V.Tr—,‘d’ﬂe

3. Posisi di proyek : g\k‘vijﬁf‘

4. Jenis Kelamin : (\/) Léki-Laki () Perempuan

5. Umur () <20tahun () 41-50tahun
(/) 21-30tahun () >50tahun

() 31-40tahun

6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar (\/) Sarjana
() Sekolah Menengah () Pasca Sarjana (52/S3)
() Diploma
7. Pengalaman kerja pada (V) <1tahun ( )9-12tahun
proyek konstruksi () 1-4tahun () >12tahun
() 5-8tahun
8. Proyek kepelabuhanyang (V) 1-3 proyek
pernah ditangani () 4-6proyek () 10-12 proyek

( )7—9:ba-h-u-ﬁpro\j¢}¢ () >12 proyek




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG

Petunjuk

PELABUHAN TANJUNG EMAS

Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).
Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko

Dampak Risiko

1 = SR= Sangat Rendah

2= R=Rendah
3 = C=Cukup
4= T =Tinggi

5 = ST= Sangat Tinggi

(cenderung tidak mungkin terjadi)
(kemungkinan kecil terjadi)

(kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama)
(kemungkinan terjadi besar)

(Sangat mungkin/pasti terjadi)

2= K=Keclil
3= C=Cukup
4= B=Besar

1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule )
= keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)

= keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
= keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)

2 | Risiko Ekonomi

Risiko
Lingkungan

Risiko SDM &
Manajemen

5 | Risiko Finansial

6 Risiko Teknis

7 | Risiko Proyek

RELEVAN
Probabilit D k
No Variabel Indikator Kode 7 zro ;bl - Zs ST T2 m;lpa 715 REIIJII)EI:/];N
SRIR|C| T|ST|SK|K|jC|B|SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, R1
angin kencang, dan petir) ‘/ ~/
1| Risiko Alam . ) | / [ J
Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi)
Pasang surut air laut R3 v Vi

' ga BBM

Kondisi tanah yang tidak stabil

Inﬂa§1 nilai mata uang yang dapat menyebabkan R4 \/ V4
kenaikan harga
Perubahan kebijakan har RS |V v

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat
barang

Instansi/Perusahaan sekitar proyek yang kurang
mendukung

Pencemaran ekosnstem laut dan udara

Adanya kesalahpahaman antar stakeholder yang

Perubahan struktur orgamsaSI darl pxhak owner

Keterlambatan pembayaran

disebabkan kurangnya komunikasi/koordinasi Ky

Ketidakdisiplian personil R11 w v

Pemahaman personil yang kurang tentang

konstruksi dermaga RI12 \/ \/
R13 v ~/

Kurangnya dana ﬁnansml dan owner

Kecelakaan keqa saat proyek berlangsung

Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS R16 \/
Keterlambatan proses administrasi dan perizinan | R17 v s
;’erubahan desain akbiat perubahan kondisi RIS N 4 J
apangan

Desain yang udak lengkap R19 o v

Ketidaktepatan lokasi pemancangan R21 v Vv

Adanya keretakan pada struktur R22 v VA
Ketidaksepahaman  metode  kerja  dengan J

kontraktor e \/
Kesalahan pemeriksaan volume saat opname R24 v 4

Pergeseran dermaga eksisting R25 v Vv




KUESIONER ESSAY

1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya! Dan

W

otr g ek il
Citm duan mewuett ek i ket .

i da di pinegqir ABG M, LRng L Cormg
[N wow Qi i leapetugeaan eaney A 3 5 :
Deef-cga:-lo«r: cvoeica g{k;?;ﬁ'wd ”éj s¢ e MJ t < Qc\ a M(.«Jo«d; sulit Vdilawy wom.

. . o cerall.
Cara penanganan : M(naop i ol o F <K<“J“°“" kekiua Cucte c

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)
cuac Pemahowman 3N“d Hidotwe Sesyen

Risiko yang paling sering terjadi :..\&em Qusi .
Worw v Pz lausa naaw So(v\\(j ber s <'P Atau A_Lmjo\ W AU ST LA L\gisdm.
. ‘ [N M:XQVHN\' W\e.-badc ?!\o'u.sa natanm !L,er\ka(-

Ber bede P d"“"s A

Cara penanganan : Memjop-k,( ol wen PQ \LQ"\'J aom  Yetkiua Cuaca cerath

'D{S\LVS-' SactL Fd?o&b w-’nsﬂu&v\.

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar)
pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda ?(boleh lebih dari 1 risiko)
Risiko yang signifikan L Cvaeon Butuw

Alasan . Kg i WA cuatd borve 5 ?(lawsauao&v\ Pznjela_?a'ft, Ftnjz corom,
dan peeeyoan ‘0'-""'1\30' oueau 4erhenti.

Cara penanganan : )"\Qmj oty tmot Lot vt ?QKJUo(o\L\ Ue Liwew cCuaca CLroth

Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku
konsultan pengawas? (dapat dijawab dalam satuan hari)

Apa alasan/pertimbangan yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan?
Jawaban : ... Derdasaruss  rapat ‘z; dileUvom PEr COLL Lmingqu cleon St Py 2

selby wdSaloh § udath Biercus dopet diselesai um™bersamo dalan sou
“"“‘33“ 4ersebut

Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada. apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi atau
menyebabkan keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log ? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

fUvue San bzreakap. Sty yugc{jqa« e vni i oo wakeu
vl btton terscbve,

divnstma betou hotrug M(MCG'FI'




NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONTRAKTOR])

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku kontraktor
2. Berilah tanda (V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama :

2. Perusahaan (L‘z"}/‘

3. Posisi di perusahaan kjw/@’

4. Jenis Kelamin : Lak| Laki ) Perempuan

5. Umur : () <20tahun ( ‘441— 50 tahun
() 21-30tahun () >50tahun
() 31-40tahun

6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar ( \/f Sarjana
() Sekolah Menengah () Pasca Sarjana (52/S3)
() Diploma

7. Pengalaman kerja pada : () <1tahun ( )9-12tahun

proyek konstruksi () 1-4tahun (V) > 12 tahun

() 5-8tahun

8. Proyek kepelabuhanyang  : () 1-3 proyek
pernah ditangani () 4-6proyek ( \/ 10 - 12 proyek
() 7-9tahun (V') >12 proyek




Petunjuk

KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawab
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

an dengan sejelas-jelasnya.
dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

& DAMPAK).

Risiko Ekonomi

Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan
kenaikan harga

R ep e B

Probabilitas Risiko Dampak Risiko
1= SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) ] = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule)
2 = R=Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2 = K =Keclil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)
3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 3-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T =Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B=Besar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5=ST= Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi) 5= SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)
RELEVAN
- = s Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel Indikator Kode =T>T13]4]5111213 7T 5 | RELEVAN
SRIR| Cc| T|STiIsK|K|C]| B |SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, angin
kencang, dan petir) — "/ \/
1 Risiko Alam Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 . =
Pasang surut air laut R3 V4 N/

£ PESE

NI SESTS

Perubahan kebijakan harga BBM

Fo P S IR EDTIs R SR A

Kondisi tanah yang tidak stabil

T e L

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat barang R7 J '\/
3 |Risiko Lingkungan Instansi/Perusahaan  sekitar proyek yang kurangl oo / \/
mendukung
Pencemaran ekosistem laut dan udara RO \/ NV
Kebisingan suara RI10 \/ i
e i e SES TEEES B e CRENGH N B o TN DR s
Adanya double job pada personil sehingga mengurangi
fokus  personil untuk menyelesaikan satu| Rl11 J
tugas/pekerjaan
Per*hsxhan atau koordinasi yang buruk antar tenagaj o, \/ N
Risiko SDM &  |kerja
4 : - :
Manajemen Keahlian tenaga kerja yang kurang R13 \/ \/
Produktivitas pekerja yang rendah R14 '\/ v
Adanya kesalahanpahaman antara stakeholder R15 N4 sl
Perubahan struktur organisasi dari pihak owner R16 J
st SRR s L iR R AT AR SIPEES A W TR SRS S 5% 93 v RS SR BRI s
Keterlambatan pembayaran R17
Kurangnya dana finansial dari owner R18 " Vv
Penambahan biaya pengangkutan material R19 -né v
Plenambahan biaya mobilisasi & df:moblhsam alat baru R20 J /
o dikarenakan kesalahan metode kerja
5 | Risiko Finansial |pn,mpahan jam kerja/lembur R21 \/ \/
Kehilangan volume material pada pengangkutan R22 \/ i
Kerusakan material pada pengangkutan R23 \/ v
Kecelakaan yang terjadi saat pengangkutan R24 wt v
Ketidaktepatan estimasi waktu dan biaya R25 v
3 SeEE R e SR R =] SEET SR B = Do ST S R BRIy
Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS R26 A >
. . Keterlambatan proses administrasi dan perizinan R27 o v
6 Risiko Teknis -~
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan R28 v 3 v
Desain yang tidak lengkap V4




RELEVAN
No Variabel Indikator Kode | }2) '°b§b““25 T3 Da‘;‘p“" T REK‘:KN
SRIR|Cc| T]|sT|skK{K|C| B|SB

Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung R30 \/ ~
Ketidaktepatan lokasi pemancangan R31 Y4 /
Adanya keretakan pada struktur R32 \/ Y,
Kesulitan penggunaan teknologi baru R33 V]
Pergeseran dermaga eksisting R34 \\/ V4

7 Risiko Proyek Metode pelaksanaan yang tidak tepat R35 Vv v
Kerusakan alat berat saat pelaksanaan pekerjaan R36 ~
Penggunaan alat pancang yang tidak tepat R37 \/ \/
Pengadaan material yang tidak sesuai spesifikasi R38 4 4 ‘
Pengadaan material yang tidak sesuai jadwal R39 4 =
ey || |~ v

KUESIONER ESSAY
1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang paling merugikan f........ccoeueernnrsnneny "
e enival i A Jrnat
\Cea ko / A~ 4/(.2«)( .

R R O P e@ﬁm

2 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan

bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)
Risiko yang paling sering terjadi :........... WM A/M "

Cara penanganan :

3 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

(dapat dijawab dalam satuan hari). -

JAWADANE covvrsssinsrievssssrstivnsrons ’}).D ................

Apa alasan/pertimbangan yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan?
JaWaban : ......ccvvnivieiiinicniininisisnanssnsssggrasiissesy sy -

5 Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi/menyebabkan
keterlambatan waktu pada pelaksanaan Pgrpanjangan Dermaga Log? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

Jawaban & s W ..... A, ~

“ ‘Alasan Om— MM % &(,@Mﬂ, Mu .




W ) ¥ J ;‘(/&’e& -
W /\M}f’\}w 3
6 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki

kemungkinan/probabilitas sangat rendah,’rendah. cukup, tinggi, atau sangat tinggi?

L U e J—— el o~ 1 ’
T el

7 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
dampak sangat kecil, kecil, cukup, besar, atau sangat besar?
JAWADAN © v s

1
|
;
.
<




NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONTRAKTOR)

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku kontraktor

2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama . A GL

2. Perusahaan PY. QUNENGED AR il e

3. Posisi di perusahaan LoGET

4. Jenis Kelamin 2 \/) Laki-Laki () Perempuan

5. Umur () <20tahun () 41-50tahun
() 21-30tahun () >50tahun
(~) 31-40 tahun

6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar (V) Sarjana
() Sekolah Menengah () Pasca Sarjana (S2/S3)
() Diploma

7. Pengalaman kerja pada :( ) <1tahun (\/) 9 - 12 tahun

proyek konstruksi () 1-4tahun () >12tahun

() 5-8tahun

8. Proyek kepelabuhan yang : () 1-3proyek
pernah ditangani () 4-6proyek () 10-12proyek
(\/) 7 -9 proyek () >12proyek




Petunjuk

Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pa

KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.

Mohon pengisian kuisioner untuk setiap perny

ataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

da setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko Dampak Risiko

| = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) | = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule )

2 = R =Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K = Kecil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)

3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T=Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B = Besar = keterlambatan 12.3-20% (30-48 hari kalender)
5= ST= Sangat Tinggi  (Sangat mungKin past terjadi) 5= SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)

N

RELEVAN
s = . = Probabilitas Dampak TIDAK
N Vi 1 2 < s
o ariabe Indikator Kode : > 1 3 i 5 NEE 1 S| RELEVAN
SRIR| Cc| T]sSTfsk|K|C| B |SB
Cuaca Ekstrim (Hujan Jebat. gelombang tinggi. angin R \/
kencang. dan petir)
h Risiko Alam Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 V4 4
Pasang surut air laut R3 v 4
Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan R4 v <
2 | Risiko Ekonomi [kenaikan harga /
Perubahan kebijakan harga BBM RS v Vv
Kondisi tanah yang tidak stabil R6 \/
Gangguan akan adanya akuivitas bongkar muat barang R/ v \/
3 |Risiko Lingkungan Instansi/Perusahaan  sekitar proyek yang kurang RS ] V4
mendukung
Pencemaran ekosistem laut dan udara R9 ] \//
Kebisingan suara R10 4 v
Adanva double job pada personil sehingga mengurangi \/
fokus  personil untuk menyelesatkan satuf R11
tugas/pekerjaan
Per§ellsillan atau koordinasi yang buruk antar tenaga RI2 \/ \/
Risiko SDM &  [kerja
Manajemen Keahlian tenaga kerja yang kurang R13 /
Produktivitas pekerja yang rendah R14 v v
Adanya kesalahanpahaman antara stakeholder RI15 4 v
Perubahan struktur organisasi dari pihak owner RI16 \/ V1
Keterlambatan pembayaran R17 \/’ /
Kurangnya dana finansial dari owner R18 \/ \/
Penambahan biaya pengangkutan material R19 v v
P.enambahan biaya mobilisasi & Qemobxhsasi alat baru R20 \/ J
dikarenakan kesalahan metode kerja
= Risiko Finansial Penambahan jam kerja/lembur R21 \./
Kehilangan volume material pada pengangkutan R22 \/ A
Kerusakan material pada pengangkutan R23 N/ A
Kecelakaan yang terjadi saat pengangkutan R24 v v
Ketidaktepatan estimasi waktu dan biaya v \/
S T , s Zi R G G =
Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS N \/
. Keterlambatan proses administrasi dan perizinan R27 Vv N
6 Risiko Teknis
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan R28 \/ 4

Desain yang tidak lengkap




RELEVAN
ili < TIDAK
No Variabel Indikator Kode 7 ;’robgblhtzs ST 1T Da:;1pak4 | RELEVAN
sRf R} Cc| T|ST|SK|K|C|B]|SB
Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung R30 ol \_/
Ketidaktepatan lokasi pemancangan R31 v \/
Adanya keretakan pada struktur R32 v v
Kesulitan penggunaan teknologi baru R33 v
Pergeseran dermaga eksisting R34 v s
7| Risiko Proyek [Metode pelaksanaan yang tidak tepat R35 V4 N4
Kerusakan alat berat saat pelaksanaan pekerjaan R36 \/ 3
Penggunaan alat pancang yang tidak tepat R37 v wi
Pengadaan material yang tidak sesuai spesifikasi R38 v v
Pengadaan material yang tidak sesuai jadwal R39 v \/
Terhambatnya pengangkatan dan penurunan alat dan R40 \/
material (foading dan unloading)

KUESIONER ESSAY
1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang paling merugikan : %%W M&n /&v\«W"

Alasan :.... / B SR A}WMW W M 4

Cara penanganan : % % | A W"W% Jc’e&mu Yl

2 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko vang paling sering terjadi pada provek anda? Berikan alasannya! Dan

bagaimana cara penanganannya men ? (bolel leblh dari 1 risiko)
Risiko \ang pahng sering terjadi :.. W

Alasan ... A4 ... W ..... Aw%ﬂ, M /O-QM W
Cara penanganan.: X,.r/\ /zw\@wt Aan W\

3 Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dan aga%penan anannya menurut anda? (boleh Iebih dari 1 risiko)
Risiko yang signifikan :.......... £V ?1«} .. {iQ ................. OGHAGN ’ W
Alasan ....... ng/\ ......... A )\ pal /(P-Q—W\“"‘ 9 az

Cara penanganan :

4 Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku kontraktor?
(dapat dijawab dalam satgan hari).

Apa alasan/pertimbangan yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan?

Tawaban : ... Sx A outpongi \ A4y M /M,«?N\ jdw- Mm,

5 Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi/menyebabkan
keterlambatan waktu pada pelaksanaan PerpanJangan Dermaga Log? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

gl s AT




6 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
kemungkinan/probabilitas sangat rendah, rendah, cukup, tinggi, atau sangat tinggi?

7 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
dampak sangat kecil, kecil, cukup, besar, atau sangat besar?

R T T— o foudad i ol o ik el




NO:

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

Petunjuk :

(KUESIONER KONTRAKTOR)

1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku kontraktor

2. Berilah tanda ( V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama

2. Perusahaan

3. Posisi di perusahaan
4. Jenis Kelamin

5. Umur

6. Pendidikan Terakhir

7. Pengalaman kerja pada
proyek konstruksi

8. Proyek kepelabuhan yang
pernah ditangani

DAPANG- (YD .SeMbD

RT- RANGANGEO A

Velalormwa. (pAPANGAY:

. ( V) Laki-Laki

: () <20tahun
() 21-30tahun
() 31-40tahun

: () Sekolah Dasar
( ] Sekolah Menengah
() Diploma

: () <1tahun
() 1-4tahun
() 5-8tahun

: () 1-3proyek
() 4-6proyek

( )7-9%(»0-731(

() Perempuan

() 41-50tahun
( V) >50tahun

() Ssarjana
() Pasca Sarjana (S2/S3)

( )9-12tahun
( Vf> 12 tahun

()
( V) >12 proyek

0 - 12 proyek




Petunjuk

KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).
Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

5 = ST= Sangat Tinggi

(Sangat mungkin/pasti terjadi)

Probabilitas Risiko Dampak Risiko

1 = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) 1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule)

2= R=Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K=Kecil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)

3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T =Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B=Besar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)

5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)

Risiko SDM &
Manajemen

5 | Risiko Finansial

6 Risiko Teknis

Perubahan kebijakan harga BBM

3 |Risiko Lingkungan

Kebisingan suara

S RESIEEEss

Keterlambatan pembayaran

Desain yal

kenaikan harga

RELEVAN
N . s Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel Indikator Kode TT>1 312151 112]3] 415 |RELEVAN
SR|R| C| T|ST|SK|K| C| B |SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, angin
. R1 7
kencang, dan petir)
£ Risiko Alam Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 \/ /
Pasang surut air laut R3 v ~
S & 1 SRR N SxERSIe RS AR N SRR R S SRR PR S ke = s gEr e tastrack
Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan R4

S R A D B e BERERES

Kondisi tanah yang tidak stabil

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat barang R7

Instansi/Perusahaan  sekitar proyek yang kurang [
R8 -

mendukung

Pencemaran ekosistem laut dan udara R9 \/

Ul S R e o & T e SR RS IREEETSES

Adanya double job pada personil sehingga mengurangi

R10

T,

Perubahan struktur organisasi dari pihak

owner

SENSINEREEaE

R16

fokus  personil  untuk  menyelesaikan  satuj RIl
tugas/pekerjaan
Per.sehslhan atau koordinasi yang buruk antar tenagal RI2 \/ /
kerja
Keahlian tenaga kerja yang kurang R13 \/
Produktivitas pekerja yang rendah R14 v \/
Adanya kesalahanpahaman antara stakeholder R15 \/ v
v v
=

dikarenakan kesalahan metode kerja

Kurangnya dana finansial dari owner R18 v
Penambahan biaya pengangkutan material R19 v
Penambahan biaya mobilisasi & demobilisasi alat baru R20

Penambahan jam kerja/lembur

Kehilangan volume material pada pengangkutan

Kerusakan material pada pengangkutan

Kecelakaan yang terjadi saat pengangkutan

Ketidaktepatan estimasi waktu dan biaya

SR ISR =% IR

B

Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS

AN

Keterlambatan proses administrasi dan perizinan

Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan

AN

tidak lengkap

S

ng

R




1

RELEVAN
" . Probabilitas Dampak TIDAK
N A% K
0 ariabel Indikator ode TS T3 127511 12]3] 415 | RELEVAN
SRIR| C| T|ST|SK|K| C| B |SB
Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung R30 | v v
Ketidaktepatan lokasi pemancangan R31 4 V|
Adanya keretakan pada struktur R32 | 1 v
Kesulitan penggunaan teknologi baru R33 <
Pergeseran dermaga eksisting R34 Vi v
7 Risiko Proyek Metode pelaksanaan yang tidak tepat R35
Kerusakan alat berat saat pelaksanaan pekerjaan R36 S o
Penggunaan alat pancang yang tidak tepat R37 e
Pengadaan material yang tidak sesuai spesifikasi R38 V]
Pengadaan material yang tidak sesuai jadwal R39 v’ /
Terha'mbatnya- pengangkatan‘ dan penurunan alat dan R40 \/ V
material (Joading dan unloading)
KUESIONER ESSAY

Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang paling merugikan :....... g@d.c\,..v.%a \M(— bulalLsa usor Zru bw"‘" wmour R_V" '
AJBSAN ..ociviisiinsnisnmssimaisisssssssnsonsnsissnsossssrasanmghensossoss L\O"SQ ‘ér;‘w/!/\z\/u\/\ h"&a%' JZLL(,’L ~

‘MLV"%"(Q""BLLW 6\:050\ %&WW me&u@@&/&zw N

Cara pnsnganan /;Z(Mig\f harse g pates oA /OMW Ripseles *

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya men anda? (boleh lebih dari 1 risiko) k"@b‘)

Risiko yang paling sering terjadi .......\. Q V\AMKAW\ Gt Con & \'UQMMOL@/& - (WM(P)G (g@@a\ l‘) /W
Alasan TLM ....... va&bwb&m 2 CULMA7b~0 ndorwne MM&(OM(M‘ 70(;?(/\w ol pe% N

Yo\»éxo\»-&(/\v\ (e bk /ko\ﬁi/‘& ?wdauf HN U elour Ale

Cara penanganan :

- MW"’XW CoorCon Gm&ﬁ/c,(pv(ﬁ ;

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang signifikan :............. . e put b oan ALk [AL\"'X('* /CW ///LC N

AN s oy RS

U Bk e P g W
Carapenanginan:}ou\www‘ chm@zrh&a-/kwﬁﬂm&:e/\ oLak 4 udslh fra

N

Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku kontraktor?
(dapat dijawab dalam satuan hari).

o, BelbE . ] 8. LT € Dl fpors beles haw )

Apa alasan/pertimbangan yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan? . & (9 N
Jawaban : W;dﬁl ....... /: éwegw adp ﬂ%gﬂw &Mﬁ,&/\p— ﬁ/j,d*ﬂh- ?—é’ Lm/‘v IZ/’é g4
ba blure  Saume  Stle. -

Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi/menyebabkan
keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

Jawaban : ...Wkll’g,d\7é . C)uM {Ll»{ o / f;[lg A -
Alasan :........ /7/?.«0‘(‘-'@~L41W6ﬂ} . 9 A Vn3 MAC.U‘ [LL@




6 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
kemungkinan/probabilitas sangat rendah, rendah, cukup, tinggi. atau sangat tinggi?
JAWADAN oottt eensesseesaes s e snsane

_ erclesarleo~ ,qu(gotéﬂw/«— £l amenr véa(bg» Pb(wVX’"N

7 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
dampak sangat kecil, kecil, cukup, besar, atau sangat besar?
JAWEADAN © oo =

~ Bndosan b duaboe Y7 puruats dpl oz ailn 4 -
pusged ol 74 Cc/va Jcrdm;-




NO:

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONTRAKTOR)

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan
jujur dan penilaian yang objektif selaku kontraktor

2. Berilah tanda { V) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama . ARl KUSTIN G

2. Perusahaan : PT. RINENGED RIA FAYA

3. Posisi di perusahaan : PELAKSANS  LAPANGEN

4. Jenis Kelamin : ( V) Laki-Laki () Perempuan

5. Umur : () <20tahun () 41-50tahun
( ) 21-30tahun () >50tahun

( V) 31-40tahun

6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar () sarjana
( V) Sekolah Menengah ( ) Pasca Sarjana (52/S3)
( ) Diploma
7. Pengalaman kerja pada :( ) <1tahun ( )9-12tahun
proyek konstruksi ( ) 1-4tahun ( v) > 12 tahun

( ) 5-8tahun

8. Proyek kepelabuhanyang : () 1-3proyek
pernah ditangani ( ) 4-6proyek ( )10-12proyek
(V') 7-9 smhasr grofek () >12proyek




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Petunjuk
Isilah dengan memberikan tanda checklist (Y) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).

Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.
Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko Dampak Risiko
1 = SR= Sangat Rendah  (cenderung tidak mungkin terjadi) 1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule)
2 = R =Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K =Keclil = keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)
3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup = keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
4= T=Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4= B=Besar = keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5=ST=Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi) 5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)
RELEVAN
G X i Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel Indikator Kode TS5 15T 27511172131 4] 5 |RELEVAN
SRI|R| C| T|ST|SK|{K| C| B |SB
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, angin
kencang, dan petir) bt J v
t itk Al Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 w4 oA
Pasang surut air laut R3 v v
S - i 2 It A SRS S S e N 2 PR TS S SR 3 SR Oy A ST AT YA BRI IR EER S B
Inflasi nilai mata uang yang dapat m « v
: R4
2 | Risiko Ek i |kenaikan harga
Perubahan kebijakan harga BEM RS v
N S S P e ST SERTEE

Kondisi tanah yang tidak stabil R6

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat barang R7 v s
3 |Risiko Lingkungan Instansi/Perusahaan  sekitar proyek yang kurang RS |/ v
mendukung
Pencemaran ekosistem laut dan udara RO e v
Kebisingan suara R10 V4 v
— = — - SRS o = SRR TS B

Adanya double job pada personil sehingga mengurangi

fokus  personil  untuk  menyelesaikan  satu] Rl1l ‘/ v
tugas/pekerjaan

N Per.selisihan atau koordinasi yang buruk antar tenaga Ri2 | 7

4 | RisikosDM & [kerja

Manajemen Keahlian tenaga kerja yang kurang R13 |V o
Produktivitas pekerja yang rendah R14 v v
Adanya kesalahanpahaman antara stakeholder R15 v v

hak owner RI6 |V v

Perubahan struktur organisasi dari pi

) B SR S DA SR 54 i z g
Keterlambatan pembayaran R17 V4 f
Kurangnya dana finansial dari owner RI8 v v
Penambahan biaya pengangkutan material R19 e \/
el oo metde ki ] 2 = ¥

5 | Risiko Finansial Penambahan jam kerja/lembur R21 v 94
Kehilangan volume material pada pengangkutan R22 v v
Kerusakan material pada pengangkutan R23 v v

Kecelakaan yang terjadi saat pengangkutan

Ketidaktepatan estimasi waktu dan biaya
51 P S R SR R R T |

Ketidakpahaman pada dokumen kontrak & RKS

Keterlambatan proses administrasi dan perizinan

6 Risiko Teknis
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan

Desain yang tidak lengkap




RELEVAN
; — g Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel K
e e odef—ToT3] 4 51 1][2]3] 45 |RELEVAN
SRirR|] cCc| T|ST|sk|{K|C| B |SB
Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung R30 v v
Ketidaktepatan lokasi pemancangan R31 |V L
Adanya keretakan pada struktur R32 |V v
Kesulitan penggunaan teknologi baru R3 |V v
Pergeseran dermaga eksisting R34 | v v
7 | Risiko Proyek |Metode pelaksanaan yang tidak tepat R35 v ~
Kerusakan alat berat saat pelaksanaan pekerjaan R36 v J
Penggunaan alat pancang yang tidak tepat R37 | V v
Pengadaan material yang tidak sesuai spesifikasi R38 |/ v
Pengadaan material yang tidak sesuai jadwal R3% v n
Terhafnbamya‘ pengangkatanl dgn penurunan alat dan R40 o "
material (loading dan unloading)
KUESIONER ESSAY

1

[N}

5

Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)
Risiko yang paling merugikan WS“K"“ alx A

Alssan - M &mpengaru iy proqnes deﬁgmﬂ &

Cara penanganan : ?M;cckm Mqﬂ,q' et et WO/(DM A;?UMKQV\

Dari 'beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)
Kevviakan

keadaan alat g Sudab fua perw
P engecekan perKola SeCara Rutin .

Cara penanganan :

Dari beberapa risi'ko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dén bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)
A AAA

Berapa lama maksimal keterlambatan waktu vang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku kontraktor?

(dapat dijawab dalam satuan hari),

Jawaban : ........ &’ﬂ.\'\"’ ........................

Apa alasan/pertimbang: 7 meny: kan k lamb dal 7 s di
p an yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih d perbo ehkan?
Jawaban : ? - Mkﬂﬂ‘i‘f‘bﬂ«‘i’ i : ’

“Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi/menyebabkan

keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)

Jawaban : ?0"34,“" ..... X “"Jf"" C‘"‘j 9““\ fmcdl\j»ﬂﬂ

Alasan ... ] PRYrey pengdlaan g besar F/V(aruﬁ‘ﬁ
. 2. danpa alat bersA  pemsncargan RAaK afesr bi¢ca Afku’%&a'*




6 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
kemungkinan/probabilitas sangat rendah, rendah, cukup, tinggi, atau sangat tinggi?
Jawaban ; cumuvsnnsnsmisismssmnsosssessies

%Ay’fl\ V\U‘M&K\h alA oot DQWM\<\

7 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
dampak sangat kecil, kecil, cukup, besar, atau sangat besar?
Jawaban ; ......mansnsnrnesssssmassassos

Gatgern moseflun M o riRan




NO :

ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

(KUESIONER KONTRAKTOR])

Petunjuk :
1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan

jujur dan penilaian yang objektif selaku kontraktor
2. Berilah tanda ( v ) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1. Nama : Mzbakhad W-p-
2. Perusahaan : ?T,YJ,W%MZ@ Ue LAY
3. Posisi di perusahaan : M'ﬁ Tenls
4. Jenis Kelamin : () Laki-Laki ( ) Perempuan
5. Umur () <20tahun () 41-50tahun
( v) 21-30tahun () >>50tahun
() 31-40tahun . & g
6. Pendidikan Terakhir : () Sekolah Dasar () Ssarjana
( /) Sekolah Menengah () Pasca Sarjana (S2/S3)
( ) Diploma :
7. Pengalaman kerja pada :{ ) <1tahun ( )9-12tahun
proyek konstruksi ( ) 1-4tahun (  )>12tahun

(‘/) 5 - 8 tahun

8. Proyek kepelabuhanyang : () 1-3proyek
pernah ditangani (/) 4-6proyek () 10-12proyek
() 7-94akes Fm\(e/k () >12proyek




Petunjuk

KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Isilah dengan memberikan tanda checklist (V) pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).
Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

Probabilitas Risiko

1 = SR= Sangat Rendah

2 = R =Rendah
3= C=Cukup
4 = T = Tinggi

5 = ST= Sangat Tinggi

(cenderung tidak mungkin terjadi)
(kemungkinan kecil terjadi)

(kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama)
(kemungkinan terjadi besar)

(Sangat mungkin/pasti terjadi)

Dampak Risiko
2= K=Keclil
3= C=Cukup
4= B =Besar

1 = SK= Sangat Kecil = (Tidak berdampak pada schedule)
= keterlambatan < 5% (< 12 hari kalender)

= keterlambatan 5-12.5% (12-30 hari kalender)
= keterlambatan 12.5-20% (30-48 hari kalender)
5 = SB= Sangat Besar = keterlambatan > 20% (> 48 hari kalender)

Risiko SDM &
Manajemen

5 | Risiko Finansial

6 Risiko Teknis

Pasang surut air laut

Inflasi nilai mata uang yang dapat menyebabkan

kenaikan harga

R4

RELEVAN
; . 4 Probabilitas Dampak TIDAK
No Variabel Indikator Kode 1371 3 n 3 BERE 2 5| RELEVAN
SR R| C| T|ST|SK{K| C| B |SB

Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang tinggi, angin RI \/ /

kencang, dan petir)
1 Risiko Alam Force majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 \/ v

e

Perubahan kebxjakan harga BBM

Kondlsl tanah yang tidak stabil

RS

3 |Risiko Lingkungan

Kebnsmgan suara

Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat barang R7 \/ N4
Instansi/Perusahaan  sekitar proyek yang kurang ‘/'A
mendukung R8 ‘/
Pencemaran ekosistem laut dan udara R9 a v

R10 v v

SR

Adanya double job pada persoml sehmgga mengurangl

fokus  personil untuk menyelesaikan satuj RI11

tugas/pekerjaan

Per'sehslhaH atau koordinasi yang buruk antar tenaga RI2 \/ \/

kerja

Keahlian tenaga kerja yang kurang R13 \/

Produktivitas pekerja yang rendah R14 v v

Adanya kesalahanpahaman antara stakeholder R15 \// v
v

Peruba.han struktur orgamsa51 dari pxhak owner

Keterlambata.n pemba) aran

R16

Ketldaktepatan estimasi waktu dan blaya

==
Kurangnya dana finansial dari owner R18 \/ Vv
Penambahan biaya pengangkutan material R19 \/ T4
Penambahan biaya mobilisasi & demobilisasi alat baru
dikarenakan kesalahan metode kerja S \/ \/
Penambahan jam kerja/lembur R21 \/ \/
Kehilangan volume material pada pengangkutan R22 ‘// V4
Kerusakan material pada pengangkutan R23 / of
Kecelakaan yang terjadi saat pengangkutan R24 \/ v

Vv v

Ketxdakpahama.n pada dokumen kontrak & RKS

Keterlambatan proses administrasi dan perizinan R27 \/ v
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan R28 \/ v
R29 s

Desam yang tldak

Iengkap




RELEVAN
S EES aaan ¥ grObgblll'is 51112 Da?pa‘:t 5 oy
SRIR| C| T |STiSK|K|{C| B |SB

Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung R30 \/ \/
Ketidaktepatan lokasi pemancangan R31 Vv v
Adanya keretakan pada struktur R32 \/ N
Kesulitan penggunaan teknologi baru R33 \/ \/
Pergeseran dermaga eksisting R34 vV vV

7 Risiko Proyek Metode pelaksanaan yang tidak repat R35 \/ \/
Kerusakan alat berat saat pelaksanazn pekerjaan R36 J s Pof
Penggunaan alat pancang yang tidak tepat R37 N v
Pengadaan material yang tidak sesuai spesifikasi R38 \/ N
Pengadaan material yang tidak sesuai jadwal R39 \j \/
Terhafr:bam}ra. pengangkatanA dan penurunan alat dan R40 Y \/
material (Joading dan unloading)

KUESIONER ESSAY
1 Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya!
Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risikoyangpalingmerugikan:.....‘....\W.ﬂwv\ /?g\y\,\— @_Qm“\' £ "-’\A\" ‘—Q,Q}W(‘M Mﬂ“\,\

Cara penanganan : . - ap B¢
= € h»
2 Dari }Jeberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang paling sering terjadi ... fgpzeeseeenmnrnsenscsns <
B A g Auiakos Poreyiee Wt -

Alasan :............. W\,\( ............................... )
V&g ARy bed ~en

Cara penanganan : L%(%Q\/ Lersa \YVW:B {/p\ (4 Yle,,r)m p\?\\r«(/\ ’t‘/‘,&r—f/\'—

3 Dari beberapa risi}m di atas, manakah risiko vang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda? (boleh lebih dari 1 risiko)

Risiko yang signifikan -........... ez Cen.. \plpafaion <(}\@M1 (,u;,\ﬁ»>

Cara penanganan : P \
= ‘\/\h VV‘/\"'L\ Q‘——w'\ ‘M"\&\A/w §

Fe

4 Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku kontraktor?
(dapat dijawab dalam satuan hari).

Jawaban : b= 4 y : <\,;\ \A,{“ \

Apa alasan/pertimbangan yang menyebabkan keterlambatan dalam kurun waktu tersebut masih diperbolehkan?

Jawaban : .......... Wﬂ%bﬂwa{x@‘f )gq,w‘.a,,\r\ (Lj.wm.b_‘/m d>\w\ ((\Q-qié L\ﬁ"\«wx

5 Jika dilihat dari lingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotensi mempengaruhi /menyebabkan
keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log? (boleh lebih dari 1 pekerjaan)
Jawaban : ..........




6 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
kemungkinan/probabilitas sangat rendah. rendah, cukup, tinggi, atau sangat tinggi?
JAWADAN  woosssiusmnssusemsmsssesmosserensasassesnsssass

MQ'W‘[//‘ m"""“’:’j\,\:\ ren  bezi ko ’H{\é\ W(ﬁ i O &ﬁ\ﬂ\r\& U'*"“‘Tﬂ«(ﬁ\f\«k\/{v
Q’YW\V‘CSS \Lc,b\psmﬂr\ (‘&W‘Q\-‘V‘*\«

7 Apa pertimbangan-pertimbangan yang dapat membuat anda memutuskan suatu risiko tergolong pada risiko yang memiliki
dampak sangat kecil, kecil, cukup, besar, atau sangat besar?
TAWABEIL? ...oeesiesessssmsamrr e v masrsssees

Rt hegilee ) el Dol foyap beedl, eulig
Voo, bt b fvona | .
,?le e Al \%}\j\ A\ Seapra CS'(&“‘Q"‘ Y i N .




CATATAN:

ANALISIS RISIKO PERPANJANGAN DERMAGA LOG DI PELABUHAN DALAM
KUESIONER TAHAP AKHIR OWNER

Nama Responden :

Ao Lakog e .

Posisi dalam Proyek : T#eBcy COORDNATOR-

Kuesioner ini merupakan kuesioner tahap akhir yang ditujukan kepada OWNER selaku pemangku keputusan. Dalam mengisi kolom yang ada, responden selaku pemangku keputusan berhak
setuju/tidak setuju terhadap cara penanganan yang dilakukan konsultan/kontraktor.
Kolom komentar/action plan merupakan hasil dari keputusan akhir owner yang akan diwujudkan dalam tindakan nyata oleh setiap stakeholder
Adapun risiko yang termasuk dalam kategori tinggi terbagi menjadi 2 persepsi, yaitu konsultan & kontraktor (tergantung sasaran perusahaan masing-masing.

HASIL ANALSIS RISIKO MENURUT PERSEPSI KONSULTAN

. . Setui : 2 :
Variabel Indikator Kode | Kategori Penanganan menurut Persepsi Konsultan E.: Komentar/Tindakan yang n_m..sc._ "
Ya | Tidak Pemangku keputusan (Action Plan)
. . mengoptimalkan hari cerah, namun jika masih tovey S4A7 PROSES  VBRguUGH m\?!:&f:@
Ekstrim (H lebat, gelomban 7
M:mnw mzm 5_ _AM:MM”: dan Mzc B R1 HIGH |berdampak maka langkah selanjutnya menerimanya V| wormgaun v oliosting SNy, TRwY
! ’ " ' \ —.
ki & P dengan konsekuensi adanya addendum Pasat Trenppriciaita S QVAG S g
I Force majeur (banjir, kebakaran, dan R HIGH membuat sub kontrak baru mengenai force majeur /\ TPae I?rC»O... gy Riw afkBia  Yeom
stko Alam | empa bumi) yang dapat terjadi VG ~ARVAMEI"Nont TOmEY TURINBUY -
menyarankan metode pelaksanaan yang tepat kepada
Pasang surut air laut R3 HIGH |kontraktor menggunakan beton precast untuk bagian | V/ STETVou obmatty@ Eomsut
beton yang terendam air laut
optimalisasi pondasi tiang pancang pada saat ) Teray DIPBRM/INSGRAnt Dot PROENCH M4y
Kondisi tanah yang tidak stabil R6 HIGH |perencanaan dan pengawasan secara teratur terkait v DA Auvopr PRHAMGPGar Y& . TEOT
Risiko pergerakan tanah pada masa konstruksi Cutep / UNnUsEYD PUR)
Lingkungan s . : c
Gangguan akan adanya aktivitas bongkar Pengaturan manajemen lalu lintas yang terkoordinir
7 HIGH
muat barang ; dan terencana v SFENOU  KOWERIGI eonEn\ A,
. komunikasi yang lebih intens antar setiap stakeholder C Ny .
Keterlambatan proses administrasi dan R17 HIGH |d ¥ m. t FR— vﬁ —— . e Ier)o.. thatt Rise AMBL,.
perizinan an um:mqmum: sistem administrasi yang terjadwa V| Soveeag PERGWM AN TREAAT Lugur
" - untuk setiap stakeholder
Risiko Teknis
Perubahan desain akibat perubahan s | raE koordinasi secara berkesinambungan terkait i Toae WiGH Rlsw \earenta PEADAtIAN
kondisi lapangan perubahan desain dan adanya jam lembur «HMHMN)&);RA Tomec TP BRRTT
diadakan rapat dan tindakan cepat untuk
Adanya keretakan pada struktur R22 HIGH |memperbaiki keretakan dengan disertai pengawasan | SRTVOU kommai Yo s Tan,
yang cermat oleh konsultan
Ketidaksepahaman metode kerja dengan diadakan rapat dan koordinasi rutin yang difasilitasi
fes ke wo o
Risiko Proyek || o o1ior R23 | HIGH — v UV WO LT SR A2,
diadakan rapat dan tindakan cepat untuk menangani Telt DIPERAHTIRGR g Prgr. DED
Pergeseran dermaga eksisting R25 HIGH |pergeseran yang terjadi dengan disertai pengawasan v Papt. Toap) DUCool\D M ASWap  PRAGEM
yang cermat oleh konsultan Manasoarpa TERGRT POSH DROMAcH |,




HASIL ANALSIS RISIKO MENURUT PERSEPSI KONTRAKTOR

Variabel Indikator Kode | Kategori Penanganan menurut Persepsi Kontraktor mmn:_.: Komentar/Tindakan yang diambil selaku
Ya | Tidak Pemangku keputusan (Action Plan)
Cuaca Ekstrim (Hujan lebat, gelombang - MG mengoptimalkan hari cerah dan menambah jam o MMMJ 4T PhodTs 015.”9\ «23.”.4“?
tinggi, angin kencang, dan petir) lembur " o B . L R Oy
Risiko Alam - - 5 7o iy Tovoe i
menerimanya hingga air laut mulai surut dan
Pasang surut air laut R3 HIGH |mengajukan perubahan desain seperti metode beton | v/ Srtuns kanpenn ouTon
in situ menjadi pre cast
Inflasi nilai mata uang yang dapat - HiGH |Penawaran harga yang sebaiknya disesuaikan dengan . P10 SAWT PRosEs Ueastor W@Iﬂ(:nd?\
. menyebabkan kenaikan harga perkiraan risiko yang ada SRRSOy PrAT ts.nlira!_e. o Ugas
Risiko trn s APABLY tEAADC -
Ekonomi penawaran harga yang sebaiknya disesuaikan dengan LARGory WEC(L CRIANGILAAAA - Moot
Perubahan kebijakan harga BBM RS HIGH
FEE UM A perkiraan risiko yang ada v SRR ?.v i P
P e .
Risiko Gangguan akan adanya aktivitas bongkar
. nee ¥ § R7 HIGH [koordinasi yang baik dengan pihak-pihak terkait Vv SEIVey AcomRaTafl. onTauTOn
Lingkungan |muat barang
.. Adanya double job pada personil o Bl £iTm
Risiko SDM & e HIGH dapat diterima karena sudah merupakan konsekuensi \corthauron- et .
Manajemen &8 iy dari manajemen kontraktor V| Memaotugen STMDM ORI KeaiTane
untuk menyelesaikan satu tugas POy -
Risiko Memperjelas syarat kelengkapan termin dan format APy BRI ADMIMGTIAS e
Keterlambatan pembayaran R17 HIGH i
Finansial 4 b4 laporan dengan pihak owner jauh-jauh hari V| UerGwap, RESIO PRMBY 4nar TERAnBi—
SaneAT YrReL.
Kerusakan alat berat saat pelaksanaan s HIGH perawatan secara rutin dan mekanik yang selalu tfles MAME BAGaN AR MBTODE
pekerjaan stand by di lokasi pekerjaan i MAMTERNAUCE aT BBMT \Catmgnion
Risiko Proyek i
. ) ; perencanaan order yang matang & koordinasi antar tatg Mesgp! Bagiam DRy Streoag
Pengadaan material yang tidak sesuai o
ol R39 HIGH |stakeholder agar penempatan dan kedatangan PRinGarAg  conmaomn-
) material dapat dikondisikan sesuai keadaan lapangan

1. Terkait dengan adanya potensi risiko perubahan desain saat masa konstruksi, apakah review desain saat masa pratender diperlukan? Apa alasannya?
Jawaban: RBML) prsaet SART PRoTBAMDBL PAPAT DLAKAAM, WaMor (CorMADIMTE Pritest  TAREmRy PRrMEUEgn ] NVEC T | el TV, UR2BiY

FrRmE afaeis gouvc PRsait CARSIG TIPRC BERSITIT Moo ) DEAUMant S4at SRaGqmmarnt Fisie (NOTE : ARTIL YFonRayw TS\ FOOMIT PRICE)

2. Apakah proyek Pembangunan Dermaga Log sempat mengalami review desain saat pratender? Apa alasannya dan siapa yang mengajukan review design tersebut?
Jawaban: Tae AGn RRUEL PESAM SAAT PRATEWRR LS5 INGrT Squn | )




ANALISIS RISIKO PADA PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
DI PELABUHAN DALAM TANJUNG EMAS SEMARANG

Petunjuk :

1. Mohon bantuan dan kesediaan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan

(KUESIONER OWNER)

jujur dan penilaian yang objektif selaku owner
2. Berilah tanda ( V ) pada kolom pertanyaan yang saudara pilih secara benar

NO :

SEBAGAI REFERENSI (UMUM)

1.
2.

. 8

00

Nama
Perusahaan

Posisi di perusahaan

. Jenis Kelamin

. Umur

. Pendidikan Terakhir

. Pengalaman kerja pada

proyek konstruksi

. Proyek kepelabuhan yang

N
pernah ditangani

: ANTON

— p— p—

Cars (D

- PT IR A MeonE s I (PERSR0)

SBUAANAMG

: (V') Laki-Laki

: () <20tahun

() 21-30tahun
() 31-40tahun

: () Sekolah Dasar

() Sekolah Menengah
() Diploma

) <1tahun
) 1-4tahun
) 5-8tahun

— o~ —
et
N D R
1
O o w
T T
=
(@]
<
()
o~

() Perempuan

( /) 41- 50 tahun
() >50tahun

( \/) Sarjana
() Pasca Sarjana (52/53)

( \/) 9 - 12 tahun
(  )>12tahun

(v)10-12 proyek
() >12proyek

a8 . 1& fwws




KUESIONER ANALISIS RISIKO PEKERJAAN PERPANJANGAN DERMAGA LOG
PELABUHAN TANJUNG EMAS

Petunjuk

Isilah dengan memberikan tanda checklist () pada setiap kolom jenis penilaian yang ada (PROBABILITAS & DAMPAK).
Pada KUISIONER ESSAY diharapkan saudara memberikan jawaban dengan sejelas-jelasnya.
Mohon pengisian kuisioner untuk setiap pernyataan/pertanyaan dapat dijawab sesuai kenyataan yang ada di lapangan.

Kolom TIDAK RELEVAN dapat diisi, jika variabel risiko tidak memiliki keterkaitan dengan proyek yang dilaksanakan.

5=ST= Sangat Tinggi  (Sangat mungkin/pasti terjadi)

Probabilitas Risiko Dampak Risike

1 = SR= Sangat Rendah (cenderung tidak mungkin terjadi) 1= SK= Sangat Kecil (&idok berdosaple guda Schodda)

2= R =Rendah (kemungkinan kecil terjadi) 2= K =Kecil (erlaxdt 2 % (2 ety elunden)

3= C=Cukup (kemungkinan terjadi & tidak terjadi sama) 3= C=Cukup (esloabed § - 2.S% (2~ 20 hor ke lnds )
4= T=Tinggi (kemungkinan terjadi besar) 4 = B =Besar Gedordoed 12,6~28% ( Ze-UE Yoy )ca&x%}

5 = SB= Sangat Besar (ex\axdooX > 20 % (>0 o telegder)

Inflasi nilai mata uang vang dapat menyebabkan

2 | Risiko Ekonomi [kenaikan harga

RELEVAN
. . Probabilitas Dampak TIDAK
Ne Variabel Indikator Kode 1213 n 5 1121 3 1 5 |RELEVAN
SRIR| C| TJST K| C SB

Cuaca Ekstnim (Hujan lebat, gelombang tinggi, angin - \/

kencang, dan petir)
1 Risiko Alam  poroe majeur (banjir, kebakaran, dan gempa bumi) R2 Wi

Pasang surut air laut

_ eru ebi‘aka harga _ _

v
V|
/

menggan aktivitas pekerjaan dermaga lo;

Anya es pahan atr seoler _\an
disebabkan kurangnya komunikasi/koordinasi

Kondisi tanah vang tidak stabil R6 v v
Gangguan akan adanya aktivitas bongkar muat barang§ R7 \/ \/
Instansi/Perusahaan sekitar proyek yang kurang] \/
R8
mendukung
3 |Risiko Lingkungan |Pencemaran ekosistem laut dan udara R9 \/
Kurangnya keamanan pada lingkungan proyek
sehingga dapat menimbulkan kehilangan bagij R10 \/
kontraktor/konsultan
Adanya  proyek/pekerjaan  lain  vang  dapat RI1 \/

Kesalahan saat pengambilan keputusan oleh owner

Kesalahan pada Owner Estimate (OE)

Kekurangan personil pada perusahaan RI3 \/
4 | RisikoSDM &  |Pemahaman personil owrer yang kurang tentang R14 Lo
Manajemen kondisi lapangan
Adanya perubahan kebijakan & kepengurusan pada 4
) RI15
perusahaan saat provek berlangsung ’
R16 v

Jf L« <« K

Keterbatasan dana anggaran dari pusat

> - -
kontrak/RK'S

Keterlambatan proses administrasi dan perizinan

6 Risiko Teknis
Perubahan desain akbiat perubahan kondisi lapangan

Desain yang tidak lengka

Kecelakaan kerja saat proyek berlangsung

7 Risiko Proyek

Ketidaktepatan lokasi pemancangan R24 v

Adanya keretakan pada struktur R25 W 5
Kesalahan metode kerja vang sudah ditentukan R26 v Vv
Pergeseran dermaga eksisting R27 v




KUESIONER ESSAY

1

wn

Dari beberapa risiko di atas, manakah yang dampaknya paling merugikan bagi proyek anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda ?

Risiko yang dampaknya paling merugikan :
Alasan - TR FASU- TRRIAS APABLA TBLOAPAT YCoudiS! Diluan KK@atuan TALUSA OMME
MERGRDAUL A SHG . MEMAEEABKAM  TERMWP KEGAGH LM ProdECT ATO PRote TIPAR. DATAT BRER s
KAl . M9l JBLAS . Bla TERDAR Gt PIeyECT/ PRICURTT REAMEMT AT TORTE M4smn, tvieg
Cara mﬂingmm TINALLAS PRodTlT ACAN SANCAT Lahi |
T,, ANTISIPAS PonsGaLy CAR C CONVONOM ath Rifl) YANG HEAMOARL TANGEAsGant PAR.
RELARIANL SHG . Sroata FiasUL PLOTIT TOAC MEMIaRl Kerebsvs .

Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang paling sering terjadi pada proyck anda? Berikan alasannya! Dan
bagaimana cara penanganannya menurut anda ?
L NTUL BRMEfOAse D1 LauT , RRSWO ARGy FELG ADTETT  PRSANGT SOV 4 LauT -

CRf4S Daey mvd\ UTsang . AP Lot -

Cara penanganan - ME\AKOLAM  DRSABL STCLs PTG  AGui \Cor@is) Brsinss Pant AR PO MOrWR: TErana

- SEBRLVIA “IRMUUNA PLONCT | REXAMAM HRLAKLLANL SO/Ry Aum

— RRvaaaan TEMEBUAT MR PRLEMOa4 YAMG =enTr

— REUAMANM MEBEMGEUMAA  TRGOLD 6 BataM T TRRT -
Dari beberapa risiko di atas, manakah risiko yang signifikan (paling sering terjadi dan berdampak paling besar) pada
proyek anda? Berikan alasannya! Dan bagaimana cara penanganannya menurut anda ?
Risiko yang signifikan :... #2142 friing CRRME: w DARC PALIMG BESAN.  RvBsbgme  ORsaim

Alasan : I, PALIRSG, TRopw TR PRED(WS 49&\—4“ oM Ty TNesd Walagy D\\AMAM S0y T3ttt

Cara penanganan : — MElAvatgnd Soib RV G4 Tionm
— REUSUA TYELARUeas TROaL Sate Uszp PILT APILU ORufst orUSED PR,
= MEALUAA PRNGAM AT SRAARA DETA\L PaD STU4P Kald PRAgwCanGay .

Berapa lama maksimal keterlambatan waktu yang diperbolehkan terjadi jika dilihat dari sudut pandang anda selaku owner
(dapat dijawab dalam satuan hart)
Jawaban : . DI0A SOEH WEB'H OAM O HaAM (GalDaphe. KRROAHBATRAL .

Menurut anda selaku owner, apa risiko lainnya yang dapat menghambat pekerjaan pada konsultan pengawas dan
kontraktor?

Risiko pada konsultan : SEBSMALNYA  TRALGANEDG,  PAGL JBALS Kongu -

LoBLA KoMTRAL BERSIFAT MaMMOMTH | 6w AR PURugland ValfMa  404niap BB, Blay,
T BA Koummta BBASIBAT LopP dum , mxw‘ﬂu PRGans KoRErg  eoMaA iy T4 4o .
APL PP Batiaen Blaysg

Risiko pada kontraktor : ... AP4MAA  DPEaO4  ERTRLLAMBATAM Y4 . MEas20l S5Rans DA R¥Fantany

Jika dilihat dar1 ingkup pekerjaan yang ada, apa kegiatan/pekerjaan yang paling berpotens: mempengaruhi atau
menyebabkan keterlambatan waktu pada pelaksanaan Perpanjangan Dermaga Log?

Jawaban ;T SAPA SART vl RElAman Pasgioaam MUMGaan CERRLAMBATA PRAMARLR AN, R apatanit

AllgaT wate H\L\*\HMM COoNRIH wace TPawL PaPat DDAD\MM SUSTIEIUe ' TRt WnATAL
?MVA\-\AM VAR DaiaM  CoMTRAle

TIPAL MEMUMEM AL BEROPRENA4S0 SAAT HLOANA . FoRA TRRSESY TIOAW PAOAT DOTRL: 14
STEBAGHA L ADDRMIUM LumOY R4 FRMIAUAM BAGan TR MTTODR PEWGoggsd  OAMY
REXA s Toled PATAT MEMPERTHTINGHan, YOS TESEFLT o AT Phoigy  PRumaniGuo |




